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.[95L{[h9Ω{ ±L{Lhb 
 

Ψ¢ƻ ōŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ōŜŦƻǊŜΩ 
ΨYƛŀ wŀƴƎƛǝǊŀ ǘŜ ǘǹΩ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ƳƛƴŘǎŜǘΣ ǿŜ ŀŎŎŜǇǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ    
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

hǳǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦΥ 

¶ wŜǎǇŜŎǘ κ !ǊƻƘŀ 

¶ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ κ wŀƴƎŀǝǊŀǘŀƴƎŀ 
¶ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ κ aŀƴŀǿŀƴǳƛ 
ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŦŀŎŜ ƭƛŦŜΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

 

 

 

 

 
 

²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀŶǊƳ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀǎ ŀ ōƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƴŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ Ψ!ƪƻΩ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀ  
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƘŀƴŀǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΦ  
{ǘŀũ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 



 
 
 

!ǘ .ƭŜŘƛǎƭƻŜ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ǿŀƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ    
ōŜƛƴƎΥ 

 
[ƛǘŜǊŀǘŜ [ŜŀǊƴŜǊǎ 
 

¢ƘƛƴƪŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜΤ 
¶ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

¶ /ƻƴŬŘŜƴǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ 
¶ !ōƭŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 
  
 

bǳƳŜǊŀǘŜ [ŜŀǊƴŜǊǎ 
 

¢ƘƛƴƪŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜΤ 
¶ /ƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 
Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ 

¶ {ƻƭǾƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǊŜŀƭƛǎǝŎ 
ŎƻƴǘŜȄǘǎ 

¶ ²ƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴ ƻǇŜƴ 
ƳƛƴŘǎŜǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊȅƛƴƎΦ 

 
 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ŜŀǊƴŜǊǎ 
 

¢ƘƛƴƪŜǊǎ ǿƘƻΤ 
¶ Yƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ 
¶ !ǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǿƘŜƴ ǎƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
¶ aŀȄƛƳƛǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 
ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƻǇŜƴ ƳƛƴŘǎŜǘΦ 

 
wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ /ƛǝȊŜƴ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜΤ 
¶ wŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ 
¶ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ     
ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¶ {ƻŎƛŀƭƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƭŜΦ 
 



.[95L{[h9 {/Ihh[Ω{  
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¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
¶ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  
¶ ²Ŝ  ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 
¶ {ǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀŎǘ ŀǎ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŜǎǘŜŜƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǿƘŀƴŀǳΦ 

¶ {ǘŀũ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ    
ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 

¶ ¢ƘŜǎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜǩƴƎ ǊŜŀƭƛǎǝŎ Ǝƻŀƭǎ ǿƛǘƘ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎŜǘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ 
¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  
{ǘŀũ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ƻǇŜƴ ƳƛƴŘǎŜǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¶ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ    
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¶ ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǘŜǎǘǎ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻƳǇŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƴŜŜŘǎΦ 

¶ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭŀŘŘŜǊ ǘƻ ŎƭƛƳōΣ ƴƻǘ ŀ ǊŀŎŜ ǘƻ ǊǳƴΣ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŀǘŜǎΦ 

¶ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƻǊƪ ōŜǎǘΦ 
¶ ²Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊ [ƛǘŜǊŀŎȅΣ bǳƳŜǊŀŎȅ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ŎƘƛƭŘΦ 



w9{h¦w/9{Σ C!/L[L¢L9{ !b5 
twhDw!aa9{ 

²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜΥ 
 

¶ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
¶ wŜŀŘƛƴƎ wŜŎƻǾŜǊȅ 

¶ {ǇŜŎƛŀƭ !ōƛƭƛǝŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
¶ tŀǊŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŜŘ wŜŀŘƛƴƎ ƘŜƭǇ 

¶ aŀƻǊƛ [ŀƴƎǳŀƎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
¶ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ {ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ǳƛǝƻƴ 
 
!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ  ŀƎŜƴŎƛŜǎΥ 
 

¶ DǊƻǳǇ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
¶ wŜǎƻǳǊŎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ κ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

¶ IŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ±ƛǎƛƻƴ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ 
¶ {ƪƛƭƭŜŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ !ƛŘŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƎǊƻǳǇǎ 

Lƴ ¢ŜǊƳ п ƻŦ нлмс ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
wŜǾƛŜǿ hŶŎŜΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ пл ŎƘƻǎŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ 
ŀƴŘ ǎƘƻǿ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊŀǘŜ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ м ǘƻ 
¸ŜŀǊ сΦ .ƭŜŘƛǎƭƻŜ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ŀ ƴŜǿ 9wh ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
ƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  


